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一、業務計畫實施績效 

研究學院為依據「國家重點領域產學合作及人才培育創新條例」設置之新學術單位，初期首要

任務為組織法規建置，及企業資金、國發基金挹注等財務制度建立。以下就研究學院本年度之

相關營運實施績效說明: 

(一) 組織法規建置： 

依據創新條例成立監督委員會、管理委員會、產學評議委員會等各會議組織。完成「國立中

央大學永續與綠能科技研究學院組織規程」、「國立中央大學永續與綠能科技研究學院監督

委員會設置辦法」、「國立中央大學永續與綠能科技研究學院管理委員會設置辦法」等各項法

規之制法程序，並與校本部各行政處室協調各類行政作業，以能推動研究學院院務、招生、

教學及產學合作事宜，裨益本校擴大人才培育及產學合作績效。 

(二) 人才培育： 
1. 招生情形：113 年 3 月首度辦理本學院招生活動「永續與綠能科技研究學院 113 學年度碩

士班、博士班招生」，招生名額碩士生 60 名、博士生 11 名，總報名報考人數 160 人，滿
額錄取，註冊人數碩士生 54 名、博士生 9名，共計 63 名，註冊率達 89%。  

2. 師資課程：本院設置有三大學程，分別為「永續綠能科技學位學程」、「永續去碳科技學位
學程」、「永續領導力學位學程」，師資課程分別由本校工學院、資電學院、管理學院及地球
科學院等師資協助支援，藉由各學院縱向發展綠能科技、能源管理、去碳技術及永續領導
力等專業領域課程，橫向以跨院模式融入環境與產業影響力衡量與管理課程，並搭配校外
專家學者、產業優秀人士作為業師輔助，故 113 學年度第一學期合聘本校專任教師 37 位、
校外教師 1 位，兼任教師 6位(含業師 2位)，尚無本院專任教師，擬於財務制度逐步穩健
後，預計於 114 年啟動新聘專任教師之聘任作業。課程之開設對接產業需求之永續發展職
能，對應全球綠領人才需求孔急，以培育未來產業所需綠色工作(green jobs)或綠領工作
(green collar jobs)人才，包含技術型及管理型之高階菁英研發管理人才。開設院共同
必修課程及選修等 24 門課程(含 15 門全英語授課課程)。 

(三) 產學研發： 

研究學院為產學共治模式，合作企業亦進入組織作為監督會、管理會等委員成員，共同治理

學院營運，並透過共同合作開發或推進關鍵技術研發之產學應用，是以再生能源、去碳科

技、功能材料、環境永續為核心，發展氫能、儲能、節能、離岸風電及碳捕存利用等科技，

以實質產學合作計畫落實，有「雲林陸海交界帶之二氧化碳地質封存潛能評估與麥寮碳封

存試驗場建置、灌注與監測」、「新世代有害空氣污染物連續監測系統開發」、「先進封裝材料

及技術研究開發」等，並辦理「永續發展創新技術論壇」、「松問永續論壇 - 氫能、碳捕存

及碳費政策下的機會、挑戰與社會調適」、「離岸風電營運與維護之大未來論壇」等技術交流

論壇活動，邀集合作企業參與，促進關鍵技術之交流，產業鏈結、落實技術應用。 

二、收支餘絀情形 

(一)收入決算數與收入預算數比較情形： 

本年度業務收入決算數 1,597 萬 4,051 元，業務外收入決算數 3 萬 1,687 元，收入總計

1,600 萬 5,738 元，較預算數 1 億 2,437 萬 4,000 元，減少 1 億 836 萬 8,262 元，減幅

87.13%，分析如下： 

1.本年度業務收入決算數 1,597 萬 4,051 元，較預算數 1 億 2,237 萬 4,000 元，減少 1 億

639 萬 9,949 元，減幅 86.95%。 
(1) 學雜費收入：決算數 200 萬 9,337 元，較預算數 603 萬 6,000 元，減少 402 萬 6,663

元，減幅 66.71%，主要係 113 學年第一學期學雜費收入較預期減少所致。 

(2) 學雜費減免:決算數 30 萬 8,190 元，較預算數 36 萬 2,000 元，減少減免 5萬 3,810 元，

減幅 14.86%，主要係申請學雜費減免之情形較預期減少所致。 
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(3) 建教合作收入:決算數 1,145 萬 8,531 元，較預算數 6,300 萬元，減少 5,154 萬 1,469

元，減幅 81.81%，主要係國科會和其他業界委辦建教合作計畫配合計畫期程，實際收入

較預期減少所致。 

(4) 其他補助收入：決算數 281 萬 4,373 元，較預算數 5,370 萬元，減少 5,088 萬 5,627

元，減幅 94.76%，主要係配合合作企業建教合作計畫，申請行政院國家發展基金補助，

實際收入較預期減少所致。 

2.本年度業務外收入決算數 3 萬 1,687 元，較預算數 200 萬元，減少 196 萬 8,313 元，減

幅 98.42%。 

(1)利息收入：決算數 3萬 1,687 元，較預算數 0元，增加 3萬 1,687 元，主要係實際利息

收入較預期增加所致。 

(2)受贈收入：決算數 0 元，較預算數 200 萬元，減少 200 萬元，減幅 100.00%，主要係永

續與綠能科技研究學院尚無受贈收入實際數。 

 (二)支出決算數與支出預算數比較情形： 

本年度業務成本與費用決算數 1,594 萬 9,988 元，較預算數 9,933 萬 7,000 元，減少 8,338

萬 7,012 元，減幅 83.94%，分析如下： 

1.教學研究及訓輔成本：決算數 272 萬 2,236 元，較預算數 4,814 萬 1,000 元，減少 4,541

萬 8,764 元，減幅 94.35%，主要係配合業務單位實際需求，實際支出較預期減少所致。 

2.建教合作成本:決算數 1,144 萬 2,485 元，較預算數 3,760 萬 1,000 元，減少 2,615 萬

8,515 元，減幅 69.57%，主要係國科會和其他業界委辦建教合作計畫配合計畫期程，實

際支出較預期減少所致。 

3.學生公費及獎勵金：決算數 7,000 元，較預算數 784 萬元，減少 783 萬 3,000 元，減幅

99.91%，主要係配合業務單位應實際需求，實際支出較預期減少所致。 

4.管理費用及總務費用：決算數 177 萬 8,267 元，較預算數 575 萬 5,000 元，減少 397 萬

6,733 元，減幅 69.10%，主要係配合業務單位實際需求，實際支出較預期減少所致。 

(三)決算與預算餘絀比較情形： 

本年度決算賸餘 5 萬 5,750 元，較預算賸餘 2,503 萬 7,000 元，減少賸餘 2,498 萬 1,250 元，

減幅 99.78%，差異原因如上述說明。 

三、餘絀撥補實況 

本年度決算賸餘 5萬 5,750 元，係依據 113 年度預算辦理賸餘撥充基金數 5萬 5,750 元。 

四、現金流量結果 

本年度業務活動之淨現金流入 1,911 萬 7,144 元，投資活動之淨現金流出 54 萬 8,095 元，籌

資活動之淨現金流入 0 元，本年度現金及約當現金之淨增 1,856 萬 9,049 元。 

五、資產負債情況 

(一) 資產總額 1,911 萬 6,200 元，其中流動資產 1,856 萬 9,049 元，佔資產總額 97.14%；不動

產、廠房及設備 54 萬 7,151 元，佔資產總額 2.86%。 

(二) 負債及淨值總額 1,911 萬 6,200 元，負債總額 1,906 萬 450 元，佔負債及淨值總額 99.71%，

其中流動負債 1,852 萬 9,345 元，佔負債及淨值總額 96.93%；其他負債 53 萬 1,105 元，佔

負債及淨值總額 2.78%；淨值 5萬 5,750 元，佔負債及淨值總額 0.29%；其中基金 5萬 5,750

元，佔負債及淨值總額 0.29%。 
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